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Egitim, kiiltiir ve bilgi aydinhiga agilan en genis penceredir. Egitimdir ki bir milleti; ya hiir, bagimsiz, sanl,

yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da esaret ve sefalete terk eder.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Bilginin hizla yayildig1 diinyamizda bilginin dagiticisi ve yorumlayicisi olan okullar, hayati bir 6nem arz
etmektedir. Okullar, toplumlarin kiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve ¢agin gelismelerine yon vermesi
bakimindan stratejik 6neme sahip orgltlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle okullarin islevlerini verimli bir

sekilde yerine getirmesinde 6nemli olabilecek faktoérlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik planlardir.

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagini” belirlemis olacaktir. Bu ézellikleri ile stratejik
plan, yapilacak ¢calismalara yon verecek ve 6nceliklerin tespitine yardimci olacaktir. Stratejik planlamayi diger

planlardan ayiran en 6nemli 6zelliklerden bazilari sunlardir (Eren, 2000; Celik, 1994):
e Uzun sireli olmasi,

e Amacg ve islevlerine goére farkli verilerden olusmasi,

e Uzun sireli amaclari ve ileride meydana gelebilecek sonuclari kapsamasi,

e Cevresel faktorlerin incelenmesine bliyik 6nem vermesi ve yapilacaklar tGzerinde ayrintili bir bicimde

durmasi seklinde sayilabilir.

Ozl itibariyle isletme biliminin catisi altinda incelenen ve stratejik yénetim araci olan stratejik
planlamanin, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kuruluslarinca hazirlanmasi yasal
zorunluluk haline gelmistir. 2003 yilindan bu yana bazi kamu 6rgiit ve kuruluslarinda pilot olarak uygulanmaya
baslanmis olup 2010 yilina kadar tiim kamu 6rgtit ve kuruluslarinda stratejik planlamaya gecilmesi
ongorulmektedir (DPT, 2003).

Stratejik Plan oldugu gibi asagidaki bes temel soruya yanit olacak sekilde planlanmistir.
o NEREDEYiz?

e NEREDE OLMAYI iSTIYORUZ?

e GELISMEMIzi NASIL OLCEBILIRiz?

e HEDEFIMIZE NASIL ULASABILIRIZ?

e NASIL DENETLEYEBILIRiz?
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Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlari hazirlayacagimiz stratejik planin
icerigini olusturur. Planlama; amaclarin belirlenmesi, bu amaclara ulasilacak yontemlerin hazirlanmasi,
yontemlerin uygulanmasi, sonuglarin izlenmesi, degisen kosullar cergevesinde baslangigta belirlenen
asamalarin yeniden diizenlenmesini iceren dinamik bir strectir. Btiin Stratejik Planlarda oldugu gibi,
Okulumuzun hazirladigi Stratejik Planin uygulanmasinda da kurum ¢alisanlarinin tamaminin destegi

gerekmektedir.

Okulumuz, hazirladigi stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda yaptigi

degerlendirmelerle okul gelisimine bliylk katki getirecegi inancindadir.

Yasar Fatime CAGAN

Okul Muduru
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1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi

Unvani

Adi Soyadi

Unvani

Yasar Fatime CAGAN

Okul Mudura

Murat OKTEN

Mdadir Bas Yardimcisi

Semanur ERCAN

Pansiyondan Sorumlu
Md. Yrd.

Mehmet PERCIN

Tirkce Ogretmeni

Arif Harun GENCER

Teknoloji ve Tasarim
Ogretmeni

Kadiriye SEKER ACAR

Tiirkce Ogretmeni

Seyma COSGUN

ingilizce Ogretmeni

Mustafa GUC

Sinif Ogretmeni

Sati CEViK

Okul Aile Birligi
Baskani

Ramazan KELCE

Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi

ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari

yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif katihmini saglamak Gzere paydas

anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

2. DURUM ANALIzi

e Kurumsal tarihge

Okulumuz 1962 yilinda Antalya ili Manavgat ilgesi Beskonak mahallesinde egitim ve égretime

aciimistir. Bu gecgen siire zarfinda 3 kez yikilip yeniden yapilmistir. Halen mevcut bina 1993 te yapilmistir. 1999

yilinda mevcut binaya ek olarak pansiyon binasi eklenmistir.
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e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1962 yilinda Antalya ili Manavgat ilcesi Beskonak mahallesinde egitim ve 6gretime
aciimistir. Bu gegen siire zarfinda 3 kez yikilip yeniden yapilmigtir. Halen mevcut bina 1993 te yapilmistir. 1999

yihinda mevcut binaya ek olarak pansiyon binasi eklenmistir.

Atatlrk ilke ve inkilaplarina bagl, bilgilerini insanlik yararina kullanan, yaratici ve pozitif distinen,

0grenmeyi 6grenen nitelikli bireyler yetistirmektir.

Atatlrk ilke ve inkilaplarini 6ziimsemis, kendisi ve gevresiyle barisik, tarihi, edebi ve kiltlrel
degerlerinin farkinda ¢agdas uygarliga ulasmak icin aklin ve bilimin rehberligini benimsemis, diirtst, ¢aliskan,

surekli gelisen, yaraticiligi ve yenilikleri destekleyen, 6zgliveni yiiksek bireyler yetistiren bir okul olmaktir.

Okulumuz turizmin yogun oldugu bir bolgede yer almaktadir. Ailelerin buylk ¢cogunlugu turizm
isiyle ugrasmaktadir. Ogrencilerimiz bu konunun getirdigi rahatlikla gelece kaygisi giitmeksizin nasilsa turizm
isiyle ugrasirim ilkesiyle hareket etmektedir. Okulumuzda buradan hareketle cocuklara bu mesleginde bir
okulu oldugunu okumus bireyler olarak bu isle ilgilenebileceklerini vurgulayarak yabanci dile agirlik verip

cocuklari turizm ve otelcilik bolimlerine yonlendirmeyi ilke edinmistir.

2.2Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan 2019-2023 stratejik planinda ortaya koydugumuz; Ogrencileri akademik
alanda her yil % 10 oraninda belirledigimiz basari oranina, her ay 6grencilerimiz igin belirledigimiz
kitap okuma sayisina, 6grencilerimize saglikh beslenme aliskanligl kazandirmaya, teknolojiyi egitim
alaninda daha etkin kullanmaya, 6grencilerin bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara
¢Ozliim yolu arama aliskanhgi kazandirmaya, okulumuzda sosyal yardimlasma ve dayanisma bilinci
kazandirma, sosyal sorumluluk projeleriyle ugrasan 6grenci sayisini arttirma, okulumuzda sportif
faaliyetlerin sayisinin arttirilma, egitim 6gretim yil icerisinde dizenlenen sosyal ve kuiltir amagli

gezilerin arttirilmasi hedeflerine basariyla ulasiimistir.
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100 Egitim ve Ogretim isleri (Genel)
101 Egitim ve Ogretim Programlari 15
01 Okul Oncesi ve ilkdgretim Programlari
01 Hazirlama/Gelistirme
02 Uygulama
03 Degerlendirme
04 Revizyon
02 Genel Ortadgretim Programlari
03 Mesleki Ortadgretim Programlari
04 Yaygin Egitim Programlari
99 Diger 15

2.3. Yasal Yukiimluliikler ve Mevzuat Analizi

25/8/2011 tarihli 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmunde

Kararname ile Anayasa, 430 sayili Tevhidi Tedrisat Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile

kalkinma plan ve programlari dogrultusunda milli egitim hizmetlerini yiriitmek tzere, Milli Egitim

Bakanhginin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenlenmistir.

2.4, Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midurliglimize gorev ve sorumluluk yikleyen amir hitkiimlerin tespit edilmesi igin tim st

politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede
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midurligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Tim ekibimizle stratejik planimiza yon verecek Ust politika
belgeleri incelenmis ,lst politika belgelerinde yer alan unsurlarla birlikte ,Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak midurligumizin durum analizi kapsaminda oncelik verdigi alanlara gelecege yonelim boélimiinde yer
verilmistir. Milli Egitim Midurligimiz, 2024 Egitim Vizyonu merkezde olmak (izere st politika belgeleri
temel st politika belgeleri ve diger (st politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika

belgeleri ile stratejik plan iligskisinin kurulmasi amaciyla st politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

11.Kalkinma Planl Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)
2019 Yili Cumhurbaskanligi Yilhik Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Programi

Cumhurbaskanligi Yiiz Giinlik icraat Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
Programi

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Vizyon Belgesi

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MillT Egitim Sura Kararlari Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

MillT Egitim Kalite Cergevesi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile
illgili Raporlari

Avrupa Birligi Miiktesebati ve ilerleme | Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)
Raporlari

MEB 2019-2023 Stratejik plani Akdeniz Universitesi 2018-2022 Stratejik plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
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A- Egitim-Ogretim Hizmetleri
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Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Okulda Teknolojik Altyapi Calismalarini Diizenleme

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirutiilmesi

Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiirutilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri
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Beceri ve Hobi Kurslari Bagvurusu
Kadinlar igin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri
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Stratejik Planlama islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi

AR-GE Caligmalari

D- insan Kaynaklarinin Gelisimi
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Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmetigi Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek
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10.
11.
. Biitge islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

Sistem ve Bilgi Glivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag¢-Gereg Dagitimi
Tasinir Mal islemleri

Tagimali Egitim ihale ve Hak Edis islemleri
Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri
Okul Kantin islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma
Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar

F-Denetim ve Rehberlik

Noe

Okul Personelinin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

G-Halkla iliskiler

=

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

2.6. Paydas Analizi
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Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayh ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti icin bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6érnek” olay yontemlerini kullanarak 6ncelikle paydaslar,

ardindan bu paydaslarin tiri (i¢c paydas/dis paydas) belirlemistir

Ogrenci anketi sonuglari;

Sira Memnuniyet | Memnuniyet
No MADDELER Ortalama Yiizde
1 —~ Y I . I -h . v
Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda 251 50,22
rahatlkla gorisebilirim.
2 Okul muddri ile intiyag duydugumda rahatlikla
- 3,62 72,38
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince
. 3,70 74,05
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,19 63,81
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum.
4,14 82,86
6 Okulda 6grencilerle ilgilialinan kararlarda bizlerin
e 3,38 67,62
gorusleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
g. - yeniie a¢ Fens 3,81 76,19
cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gbre uygun arac gerecler
kullanilmaktadir. =l e
9 Tenefflslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
3,74 74,76
10 Okulun ici ve disi temizdir.
2,98 59,52
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,69 53,81
12 Okul kantininde satil I I shkl
ul kantininde satilan malzemeler saglikl ve 245 49,05
guvenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilturel
3,43 68,57
faaliyetler diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

Memnuniyet | Memnuniyet
Sira No MADDELER Ortalama Yiizde
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
anliyorum. 4,46 80
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak
gelisiyor. 333 55
3 Okul temiz ve hijyeniktir.
4,06 74
4 Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini 4 66,6
saglamak icin uygun glivenlik
onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi
saglar. 4.06 74
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin
egitim firsatlari sunuyor.
3.4 66,6
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde
yonlendirir.
3,93 66,2
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 353 73.4
9 Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum
kaynaklara erisimim var.
3,8 66,6
10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli
egitime sahibim.
4,73 93,9
11 Okulumuzun, farkh ihtiyaglari olan 6grencileri
desteklemek icin etkin bir politikasi vardir. 366 734
12 Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir
sekilde izler.
4,46 93,9
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
dizenlemektedir. 3,26 60
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,53 93,9
15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki 4,60 93,9
surdaralar.
16 Takim ruhumuz ve moralimiz ylksek. 4,4 93,9
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,53 93,9
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Veli Anketi Sonuglar:

Sira Memnuniyet| Memnuniyet
No MADDELER Ortalama Yiizde
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
4,20 84,91
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak
gelisiyor. 3,98 76,15
3 Okul temiz ve hijyeniktir.
3,32 56,23
4 Okvul, éér(e_npilerin ve p.ersor_melii_n ngerinéini 3,85 72,20
saglamak icin uygun glvenlik dnlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi
saglar. 4,23 86,65
6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine
yardimci olabilir. 4,35 87,30
7 Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor.
4,32 87,21
8 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
4,14 82,24
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
cocugumun gelisimini tim yénleriyle anlamama 4,29 86,89
yardimci oluyor.
10 Okul, cocugumun 06grenme performansi ve
gelisimi  hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 4,20 83,10
11 Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme
M 2 ; ": 4,24 83,17
glclikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve
rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma
yontemlerinden memnunum. 4,52 87,1
13 Herhangi bir problem durumunda muddr
endiselerime cevap veriyor. 4,37 93
14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim
faaliyetleri diizenlenir. 3,96 86,7
15 Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle
iyi bir iliski kurar. 4,28 86,9
16 Okul, aktif veli katilmini tesvik eder.
4,23 89,1
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilrim. 411 86,6
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18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

4,09

85,9

19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

4,48

81

20 Gocugumu okumaya tesvik ederim.

4,49

92,9

21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

4,54

91,9

22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

4,42

91,9

2.7.1.

2.7.2.

Paydas Adi

i¢ Paydas

Dis Paydas

Antalya Valiligi - Manavgat Kaymakamligi

'

ilce MEM Ust Yonetici

Okulumuzda Goérevli Ogretmenler

Okulumuz Ogrencileri

Okulumuz Ogrenci Velileri

L <LK | <

Manavgat ilge Saghk Midiirliigi

Manavgat ilge Jandarma Komutanlig

Beskonak Jandarma Karakol Komutanhgi

ilge Milli Egitim Miidiirliigi

Akdeniz Universitesi

Manavgat ilge Genglik Hizmetleri ve Spor ilge
Miidirliigi

ilce Milli Egitim Miidiirliigii Personeli

Okul/Kurum i¢i Analiz

insan Kaynaklan




[Buraya yazin]

YONETICi SAYILARI

Miidiir | Miidir Miidiir Pansiyondan Sorumlu Miidiir
Bagyardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
Norm 1 1 3 2
Mevcut 1 1 0 1
SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI SAYI
1 | Ogrenci Sayisi 113
2 | Ogretmen Sayisi 17
3 Derslik Sayisi 11
4 | Ozel Egitim Derslik Sayisi (Orta ve Agir Diizey)
5 | Ozel Egitim Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi
6 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 11
7 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 7
Sira Brans Norm Mevcut | Ihtiyag Kurum disina
gorevlendirme
1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0 0
2 Din Kalturd ve Ahlak Bilgisi 1 1 0 0
3 Fen Bilimleri 2 1 0 1
4 ingilizce 1 1 0 0
5 ilkdgretim Matematik Ogretmenligi 2 2 0 0
6 Miizik 1 1 0 0
7 Tirkce 2 2 0 0
8 Beden Egitimi 1 1 0 1
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9 Sosyal Bilgiler 1 1 0 0
10 | Teknoloji Tasarim 1 1 0 0
11 Gorsel Sanatlar 1 1 0 0
12 Rehberlik 1 1 0 0
13 Ozel Egitim 4 1 3 0
YARDIMCI PERSONEL/ DESTEK PERSONELI SAYISI
Sira Brans Norm Mevcut ihtiyac

1 Memur 3 0 3

2 Destek Personeli 7 3 4

3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 1

4 Ascl 1 1 0

5 Asci Yardimcisi 2 1 1

6 Atesleyici (Kalorifer) 1 0 1

Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Miduara

Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte midur tarafindan yonetilir.
Midur; okulun 6grenci, her tirli egitim ve 6gretim, ydonetim,

personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,

yatilihk, bursluluk, tasimali egitim, glivenlik, beslenme, bakim,
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koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile
Bakanlik ve il/ilge milli egitim mudurliklerince verilen gorevler ile
gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini
saglar."

Mddir Bas
Yardimcisi

Mudir basyardimcisi, midirtiin olmadigi zamanlarda midire
vekalet eder ve midirden sonra okulun yonetiminde birinci derecede
sorumludur. Mudir basyardimcisi, gorev taniminda belirtilen gérevler
ile madar tarafindan verilen gorevleri yerine getirir."

Pansiyondan
Sorumlu Midur
Yardimcisi

Pansiyonlu okullarda, midiir yardimcilarindan biri yatililik, bursluluk
ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri ylriitmek lzere
gorevlendirilir. Bunlarin gérevleri, 17.10.2016 tarihli ve 2016/9487
sayili Bakanlar Kurulu Karart ile yirurlige konulan Milli Egitim
Bakanhgina Bagh Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal Yardimlar
ve Okul Pansiyonlari Yonetmeligi, 30.4.1995 tarihli ve 22273 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Mesleki Egitim Merkezlerinde Parasiz
Yatili Cirak Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlar ile
Pansiyonlarin Yonetimi Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde okul midiri tarafindan belirlenir.

Ogretmenler

Tirk Milli Egitiminin Amacg ve ilkeleri Dogrultusunda
Milli Egitim Bakanhgindan Yapilan Arastirmaya Gére Ogretmenlerin
Gorevleri;
-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklari dersleri okutmak.
-Okuttuklari derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
-Serbest ¢alisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.
-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
-Kanun yénetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.
-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

Okulun temizligi ve diizeninden sorumludurlar. Mdir ve midir
yardimcilarinin verdigi gérev dagilimina goére okulun isleriyle
ilgilenirler.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut
Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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2.7.3.TEKNOLOJiK DUZEY

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme duzeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi ve

ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda

yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin disinildiga de

belirtiimelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag

Bilgisayar Atolyesi - 17+1 17+1 20

Akill Tahta 11 11 11 1
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | ihtiyag Acgiklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Kutuphane X

Rehberlik Servisi X




[Buraya yazin]

Resim Sinifi X 1 1
Muzik Sinifi X 1 1
Bilgisayar Sinifi X
Cok Amagli Salon X 3 Kurumumuz
yatili okul
statlisiinde
oldugundan
pansiyonda
kalan
ogrencilerimiz
icin ¢ok
amacli salon
ihtiyaci
vardir.
Spor Salonu X 1
Yemekhane X
Yatakhane X

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik bitce planina gore olusturulmaktadir.

Giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile Birligi ve genel bitce tarafindan yapilmaktadir.
Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli
bagislarindan, ve pansiyonun genel biitcesinden olusmaktadir. Okulumuz bitcesi olusturulurken
calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz
finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek
dogrultuda 6ncelikli ihtiyaclarina goére planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler
alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler,
muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine
kaydedilmektedir. Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bicimde
degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir

Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 1925,164
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Okul Aile Birligi 30000 30000 40000 40000 50000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0

Diger

TOPLAM

Okul/kurum bitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tirleri okul/kurumlarin

ozelliklerine gore cgesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Pansiyon Giderleri Yemekhane giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her

turlt kigik onarim; makine, bilgisayar,
yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR |GIDER | GELIR | GIDER

Kiglk Onarim

Pansiyon

Temizlik

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye
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GENEL

2.7.5. istatistiki Veriler

2.8.Di1s Cevre Analizi

PESTLE Analizi

- Hiklimet egitim

politikalari

- Norm kadro doluluk

oranlari

- Sanayi kuruluslarinin

faaliyet alanlari

- Yerel ydnetimler
. Atama ve yer degistirme

is ve islemleri

- Ozel sektor ve sanayi

kuruluslarrile iligkiler

- Ailelerin gelir dlizeyi

. istihdam oranlari

- Uretim faaliyetleri

- Ar-Ge calismalari ile ilgili

kaynak temini

- Demografik dagihm
. Sosyal ve kilturel

zenginlik

- Tarihi zenginlik

. Is alanlari

- Sosyal farkliliklar

- Parcalanmis aileler
- Velilerin egitim

faaliyetlerine aktif
katilimi

- Okulumuzun teknolojik

yeterliligi

- Bilimsel ve teknolojik

calismalarin mali boyutu

- Kaynak saglayicilarinin

kaygilari

. Mevzuat hikumleri

. Tarihi, turistik unsurlar
. iklimsel kosullar

- Jeolojik yapi

- Sanayi

- Ogrenci

- Kaynak

kuruluslari ile diizenlenen protokollerde
mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve
kurulus politikalari birlikte degerlendirilmeli ve okullar
aktif olarak protokollerin uygulama tarafi olmalidir.

- Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda
isbirligi artirilmali
- Kurumsal ¢alismalar, mevzuatta yapilabilecek

degisikliklere uygun olarak her an giincellenebilir sekilde
kurgulanmal

- Ar-Ge faaliyetleri icin bitce ayrilmali
- Maddi destegi beklenen 6zel sektor yetkililerinin, egitim

faaliyetlerine katihmi saglanmali, tanitim c¢alismalari
yapilmali

velilerine  maddi
calismalardan kaginilmali

yakimluluk getirecek

- Beskonak Mahallesinin sosyal ve kiiltiirel zenginliklerinin

tanitimi saglanmali, etkin kullanimina olanak veren

calismalar  diizenlenmeli [  Kadinlarin  egitim
¢alismalarina aktif katihmini saglayacak etkinlikler
diizenlenmeli

.- Kaynak taramasi yapilarak, mahallemizin sosyal ve

kiltlirel zenginlikleri hakkinda yayin hazirlanmali ve
paydaslarla paylasiimali

. Sosyal icermeli, gelenek-gérenekleri yansitmaya olanak

verecek calismalara agirlik verilmeli

- Parcalanmis ailelere ve ¢cocuklarina yonelik rehberlik ve

psikolojik danisma hizmetlerinin tird ve sayisi artirilmali

- Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi calismalara

gerek personel gerekse de 6grenci katilimi saglanmal
icerikli faaliyetlerini
bu tanitimlar

saglayicilarinin  egitim
tanitmalarina  olanak saglamal,
yayginlastiriimal

- Paydaglara yonelik Mudurligimizin faaliyetleri ve

yasal dayanaklari hakkinda bilgi verici brosur, kitapgik
hazirlanmali
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- Cevresel faktorlerden
kaynaklanan farkliliklar

- Tarim, hayvancilk
faaliyetleri

. Ic gbé¢-dis gbc oranlari
- Yeralti ve yeristu dogal
kaynaklarin kullanimi

- Yerel dilizeyde Performans Degerlendirme Sistemi

gelistirilerek yonetici ve 6gretmenlerin mesleki niteligi
artinilmali

- Manavgat ilcesinin cevresel imkanlari ve elverisli dogas,

egitim faaliyetlerinde firsat olarak degerlendirilmeli

. Doga temali calismalar diizenlenmeli
- Antik eserlerin tanitimi icin Antalya Muizesi Midurltgi

ile isbirligi yapiimali

- 5. Sinif 6grencilerine yonelik uyum haftasi etkinlikleri

amacina uygun gerceklestirilmeli

2.9.GZFT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Geng ve dinamik bir egitim
kadrosuna sahip olmasi.

Kadrolu memur ve saglik memurunun
olmamasi

Sehir giriltisinden uzak bir
yerleskeye sahip olmasi

Sosyal ve sanatsal faaliyetleri gerceklestirebilecek
bir konferans salonunun olmamasi

Veli-okul isbirliginin glicli olmasi

Ogretmen sirkilasyonunun fazla olmasi

Kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla
isbirligi icinde olmasi

Veli duyarsizhiginin fazla olmasi
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Demokratik tavir sergileyen yonetim
anlayisina sahip olmasi

Ogrenci isteksizliginin fazla olmasi

Okulumuzda kurs ve egzersizlerin
yapilmasi

Ulasim acisindan uygun yerde olmamasi

Kadrolu 6gretmenlerimizin fazla ve
o0gretmenlerimizin istekli olmasi

Ogrencilerin materyal eksikliginin bulunmasi

Ogrenci 6gretmen diyaloglarinin iyi
olmasi

Muzik, resim ve tiyatro ¢alismalari igin ¢ok
amagli salonunun olmamasi

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

e Yasal ylkiamlaliklerin belirlenmesi,

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum gevresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

e Issizlik durumu,

e Mal-lriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir bitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Nufus artisi,

* GOg,

e Nufusun yas gruplarina gore dagilimi,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yagama duskunluk, kirsal
alanda kentsel yasam),

e Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e  Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar tGzerinden
uzaktan egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi
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Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
o Bitki ortlsu,

e Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

TEHDITLER

Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve
Ozel kurumlarla ve ilge mili egitim
muddurligimaizle yakin isbirligi
icerisinde bulunmasi

Medyanin ve internetin olumsuz etkileri

Yerlesim yerinin genc bir nifusa sahip
olmasi

Ogrenci velilerinin egitim ve ekonomik
durumlarinin diisiik olmasi

Ogrencilerimizin sinavla 6grenci alan
liselere yerlesme oraninin bulundugu
bolgeye gore iyi olmasi

Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi

Ogretmen kadrosunun genc olmasi

Okul ¢evresinde bahge duvarinin tadilat
ihtiyaci nedeniyle glvenlik zafiyetinin

Okul cevresinde kamera sisteminin olmasi

Veli duyarsizligl dolayisiyla okula devam
oraninin istenilen diizeyde olmamasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analizi Agamalari Tespitler ihtiyaglar
izleme ve izleme ve degerlendirme igin
degerlendirme etkin bir sistem kurulmasi

Uygulanmakta Olan Stratejik
galismalarinda

eksiklikler
saptanmistir.

Planin Degerlendirilmesi

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri
Paydas Analizi birligi yetersizdir. glclendirecek bir
ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme is birlikci 6gretim
stilleri arasinda en tekniklerine agirlik verilmesi
ylksek ylizde (%80)

Okul igi Analiz . .
sosyal 6grenmedir.

3. GELECEGE BAKIS

Bu bolimde Okulumuzun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin icin yaptigini acikca ifade eden misyon bildirimi
ve okulumuzun ulasmayi arzu ettigi gelecegin iddiali ve gergekgi bir ifadesi olan ayni zamanda planimizin
¢atisini olusturan vizyon bildirimi, birimlerin gorisleri de dikkate alinarak gelistirilmistir. Vizyon ve misyon

ifadeleri gelistirilirken mudurligimuzin ilkeleri ve davranis kurallari dikkate alinmistir.

3.1.
A. MIiSYON

Turk milli egitimin genel amaclari dogrultusunda, her alanda etkin ve kendine glivenen, farkh ve bagimsiz
dislince yetenegi ile donanmis, toplumsal sorumluluk bilincine sahip, bilim ve teknolojiden yararlanmasini

bilen, sosyal ve sportif faaliyetlere 6nem veren bilingli bireyler yetistirmek.
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3.2.
B. ViZYON

Bilimsel gelismeler 1siginda; egitimin 6nilindeki engelleri asarak, cagdas egitim- 6gretim anlayisi ile modern
diinya gereksinimlerini benimseyerek, okula devam oranini ylizde yiize ulagtirarak, tim geng ve dinamik

egitim kadromuz ile resmi ilkdgretim okullari arasinda egitimde lider olmak.

3.3.

C. TEMEL DEGERLER

* Sorumluluk sahibi

* Ozgiiven kazandirici

* Farkindalik olusturan

* Batln gelisim alanlarina katki saglayan
* Yenilige ve degisime agik

* Kosulsuz sevgi, saygl, gliven

* Seffaflik

* Etkililik

* Objektiflik

* Planlilik
* Yaratici
* Bilimsel diistinen

4. AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. STRATEJIK AMAC:

Egitim bolgemizdeki egitim ve 6gretim kademesindeki tim bireylerin egitimde firsat esitligi
gozetilerek; egitim ve 6gretime erisimini saglamak.

4.2.STRATEJIK HEDEF:

Plan donemi sonuna kadar egitimin her kademesindeki bireylerin katilimini
yukseltmek ve devam oranlarini artirmak.
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4.3.PERFORMANS GOSTERGELERI

ONCEKIi .
PERFORMANS GOSTERGELERI YILLAR PERFORMAS HEDEFLERI
2022 |2023 (2024 |2024 |2026 |2027 |2028
1.1.1| Ortaokullarda devamsizlik orani %30 | %32 | %25 |%24 |%23 |%22 |%21
(%)
TEDBIRLER
SIRA . SORUMLU .
TEDBIR - . . MALIYET
NO BIRIM/KISI
1 Veli toplantilari yapilacaktir Okul yonetimi 0
2 Alan taramasina cikilacaktir Ogretmenler 0
3 Ev ziyaretleri gerceklestirilecektir Ogretmenler 0
4 Okulda velilere yonelik egitimler diizenlenecektir Rehberlik Servisi 0

STRATEJIK AMAGC:

Egitim bolgemizdeki tim 6grenci basari ve kazanimlarini artirmak; girisimci, katilimci

olmalarini saglamak. Yabanci dilde yeterliliklerini artirip hareketliligini ylikseltmek.

STRATEJIK HEDEF :

Ogrenci basari seviyelerini arttirmak, kendini ifade edebilen bireylerin yetismesine katki

sunmak.
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4.3.PERFORMANS GOSTERGELERI

ONCEKI .
e . PERFORMAS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI YILLAR o S
2022 (2023 |2024 (2025 | 2026 |2027 |2028
2.1.1| Ortaokulda LYS sinavinda :> 32,75| 32,02 | 33,02| 34,02 | 35,05 36
Matematik Dersi Puan Ortalamasi
2.1.2| Ortaokulda LYS sinavinda TUrkge Dersi @ 52,82| 41,47 | 53,75| 54,50 | 55,50 56
Puan Ortalamasi
2.1.3 Ortaokulda LYS sinavinda Fen- |:> 43’43 42’71 43 44 45 46
Teknoloji Dersi Puan Ortalamasi
2.1.4| Ortaokulda LYS sinavinda Sosyal @ 53,43 43,29| 50 51 52 53
Bilgiler Dersi Puan Ortalamasi
2.1.5| Ortaokullarda LYS sinavinda yabanci ﬁ 36,15| 40,23| 41 42 43 44
dil Dersi Puan Ortalamasi
2.1.6 Ortaokullarda LYS sinavinda din ﬂ 72’39 59,96 61 62 63 64
kaltlrd Dersi Puan Ortalamasi
2.1.7| Sosyal sportif faaliyet sayilari 5 7 12 13 14 15
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TEDBIRLER
SIRA : SORUMLU :
NO TEDBIR BIRIM/Kisi MALIYET
LYS sinav basari seviyelerini 15000TL
1 artirmak igin kaynak kitap Okul idaresi ve
sayisini artirmak O0gretmenler
2 Veli gorismelerini yapmak Rehber 6gretmen 0
3 Deneme sinavlarini okul aile Ogretmenler 500
birligini bilgilendirilerek artirmak
Ogrencilere motivasyonu artirici Rehber 6gretmen ile 0
4 rehberlik ¢alismalari yapmak sinif rehber
ogretmenleri
5 Aile ziyaretleri gerceklestirmek Ogretmenler 0
Kisiye 6zgli ders programi Rehber 6gretmen ile 0
6 sinif rehber
olusturulacak o .
ogretmenleri
7 Takviye kurslari sayisini artirmak Ogretmenler 0
8 Ogrenci koglugu uygulamasi Ogretmenler 0
Hedefler

4.4. STRATEJIK HEDEF:

Plan donemi sonuna kadar egitimde yenilikci yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin

yabanci dil yeterliligini ylkseltmek.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

ONCEKI .
PERFORMANS GOSTERGELERI YILLAR PERFORMAS HEDEFLERI

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

2.2. | LYS yabanci dil puan veya net 36,15| 40,23| 34 36 38 40
1 |ortalamasi

2.2. | Erasmus+ projelerine basvuru sayisi - - - 1 2 3 4
2
2.2. | E-twinning projesi sayisi - .
g proj y 1 ) 3 4 5
3
2.2. | DYNED kullanan 6grenci sayisi - 10 15 20 25
4

4.5. Maliyetlendirme

SIRA : SORUMLU :
TEDBIR - - MALIYET
NO BIRIM/KISI
1 ing. Ogrt. Zimresini aktif etmek Okul yénetimi ve 0
icin motive etmek. ingilizce 6gretmenleri
2 ing. Kurslarini agmak Okul yonetimi 0
3 il milli egitim miid. AR-GE birimine Okul yonetimi ve 0
ziyaret ve bilgi alma O0gretmenler
Ingilizce ogre'tm.enln.|n. dyned Okul yénetimi ve 0
4 konusunda bilgi sahibi olmasina P o .
. Ingilizce 6gretmenleri
saglama
5 Bilisim Sinifini aktif olarak kullanma Okul yénetimi ve 0
sorumlu 6gretmenler




[Buraya yazin]

5.izleme ve Degerlendirme

Personel sayisi 7

Ogrenci basina diisen kitap sayisi 7

Egitime katilan 6gretmen sayisi 17

Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi 80

Mezunuyet Orani %99

Disiplin cezasi alan 6grenci sayisi 0

EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei | Musteri,
Birimler ortak hedef

kitle

Milli Egitim Bakanhig X

Valilik X

Milli  Egitim X

Midiirligii

Calisanlari




[Buraya yazin]

ilce Milli Egitim X
Miidirliikleri

Okullar ve Bagh X
Kurumlar

Ogretmenler ve Diger | x
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler X

Okul Aile Birligi X

Universite X

Ozel idare X

Belediyeler X

Giivenlik Giigleri X
(Emniyet, Jandarma)

Bayindirhk  ve iskan X
Mudiirltgi

Sosyal Hizmetler X
Mudarlagi

Genglik ve Spor X
Mudarlagi

Muhtarhk X

isveren kuruluslar X

Sivil Toplum Kuruluslar X

Turizm Uygulama X
otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore
degiskenlik gésterebilir. Vv : Tamami O : Bir kismi

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3)
w -
Paydas g | g % 350
> I = O S« =
R =% —c 5 Lo )
- g2 T g g
= [=) > = Z A ©
MEB y Bagli oldugumuz
merkezi idare
Ogrenciler v Hizmetlerimizden
yaralandiklari igin
Ozel idare \ Tedarik¢i mahalli idare




[Buraya yazin]

STK

Amag ve hedeflerimize
ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi Griin/hizmetleri hangi

yararlanicilar icin sundugunu géstermeye yarayan paydas-lrin/hizmet matrisi

olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin trilin hizmetler

hakkindaki gérusleri alinmahdir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

< m =< =< O A :
Q Q¢ Q Z| g s = =) % o
< = = o |5 <|[<=| 5= N 9
o 2al = = |1 30 2] =~ =} ®
Uriin/Hizmet & | @ |22 o Q= Q 3
= = =2 0 . — Q¢
@ %2 Q ~o 8 A O [0)
= c 0 o = = Qc 3
3 C C: = 5 v = @
5| © Tl ol 2l oz
Qz ~< 8 o) =
«Q 9,_ < = 3
C: =] o) D
> 3
Yararlanici
(Miisteri)
Ogrenciler \ o) v v |V
Veliler \'
Universiteler o) o)
Medya o} o}
Uluslararasi kuruluslar o} o
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari o}
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ o) o)




[Buraya yazin]

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Adi Soyadi Unvani imza
Yasar Fatime Okul Mudiru
CAGAN
Semanur Pansiyondan
ERCAN Sorumlu Md.
Yrd.
Arif Harun Teknoloji ve
GENCER Tasarim
Ogretmeni
Seyma ingilizce
COSGUN Ogretmeni
Sati CEVIK Okul Aile Birligi
Bagkani
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani imza
Murat OKTEN MUdur Bag
Yardimcisi
Mehmet Tirkge
PERCIN Ogretmeni
Kadiriye SEKER Tirkce
ACAR Ogretmeni

Mustafa GUC

Sinif Ogretmeni

Ramazan KELCE

Veli




